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1. INTRODUCCION

El Fondo Nacional de Estupefacientes, creado mediante la Ley 36 de 1939 y el Decreto Ley 257 de
1969, funcionara como Unidad Administrativa Especial con autonomia administrativa y financiera,
sin personeria juridica, adscrita al Viceministerio de Salud Publica y Atencién Primaria del Ministerio
de Salud y Proteccién Social.

De acuerdo con el articulo 39 del Decreto 120 de 2026, El Fondo contard con un Consejo de
Administracion y un Director, quienes ejerceran sus competencias conforme a las disposiciones que
regulen su organizacidon y funcionamiento. El Fondo Nacional de Estupefacientes tendra como
objetivo la vigilancia y control sobre la importacidn, exportacién, distribucion y venta de drogas,
medicamentos, materias primas o precursores de control especial, de conformidad con la Ley 30 de
1986 y las demas disposiciones que expidan el Congreso de la Republica y el Ministerio de Salud y
Proteccidn Social. Asi mismo, apoyara los programas contra la farmacodependencia que adelante el
Gobierno Nacional.

En consideracion al Articulo 40 del decreto 120 de 2026, Funciones del Fondo Nacional de
Estupefacientes. Corresponde al Fondo Nacional de Estupefacientes en el marco de sus
competencias, el cumplimiento de las siguientes funciones:

1. Ejercer un control estricto sobre la importacién de medicamentos, materias primas,
precursores y reactivos de control especial.

2. Fiscalizar la transformacién de materias primas de control especial para la elaboracién de
medicamentos.

3. Contratar la fabricacién de medicamentos de control especial de monopolio del Estado y
aquellos que el Gobierno determine.

4. Llevar las estadisticas sobre importacidon, produccién, distribucion y consumo de
medicamentos, materias primas, precursores y reactivos de control a nivel nacional.

5. Controlar la distribucidn, venta y consumo de medicamentos de control especial.

6. Apoyar programas que contra la farmacodependencia adopte el Gobierno Nacional, en
coordinacién con la Direccidn General de Salud Publica.

7. Importar y vender, conforme a las necesidades sanitarias, drogas que produzcan
dependencia, lo mismo que los precursores utilizados en su fabricacion.

8. Adquirir las drogas, medicamentos y materias primas, que produzcan dependencia
elaborados en el pais.

9. Reglamentar y controlar la elaboracidn, produccién, transformacion, adquisicion,
distribucidn, venta, consumo y uso de drogas y medicamentos que causen dependencia y
sus precursores.

https://fne.minsalud.
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Llevar un inventario de entradas, salidas y existencia de drogas que producen dependencia,
y de precursores, asi como las estadisticas sobre necesidades oficiales y particulares de tales
drogas.

Establecer el listado de drogas y medicamentos que producen dependencia y de sus
precursores que deberan estar sometidos a control especial.

Establecer un registro nacional de farmacodependencia, el cual sera confidencial y sus datos
solo se utilizardn para prevenir el narcotrafico y la farmacodependencia, para lo cual los
Fondos Rotatorios suministraran la informacién semestral.

Ejercer el seguimiento a las licencias de fabricacién de derivados de cannabis y de derivados
no psicoactivos de cannabis, el cual incluye las actividades descritas en los componentes
administrativo y operativo, sefialados en la norma que lo reglamente. Asimismo, ejercera el
control del cannabis psicoactivo, de sus derivados y de productos terminados sujetos a
control especial y fiscalizacién de conformidad con la normativa vigente, sin perjuicio de las
competencias en materia sanitaria del Invima y fitosanitaria del ICA.

Vigilar y controlar, en coordinacién con el Instituto Nacional para la Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos, Invima, la produccién, expendio, comercializacion y distribuciéon
de medicamentos, incluyendo aquellos que causen dependencia o efectos psicoactivos
potencialmente dafiinos para la salud y sustancias potencialmente toxicas.

Ejercer la inspeccidn, vigilancia y control de los establecimientos y productos de su
competencia, y adoptar las medidas de prevencidon y correctivas necesarias para dar
cumplimiento a lo aqui dispuesto y a las demas disposiciones sanitarias que sean aplicables.
Igualmente, deberdn adoptar las medidas sanitarias de seguridad, adelantar los
procedimientos y aplicar las sanciones a que haya lugar.

Tramitar la inscripcion, control y fiscalizacién de las modalidades previstas en la normativa
vigente, e informar a Los Fondos Rotatorios de Estupefacientes o a las Secretarias
Departamentales o la entidad que haga sus veces y a la Secretaria Distrital de Salud de
Bogot3, sobre las inscripciones realizadas dentro de su jurisdiccion.

Realizar auditorias a todos las personas naturales o juridicas inscritas ante la UAE Fondo
Nacional de Estupefacientes o en los Fondos Rotatorios de Estupefacientes de las
secretarias, institutos o direcciones departamentales de salud.

Expedir el certificado de importacidn de las sustancias sometidas a control internacional y/o
las que lo requieran a solicitud del interesado, presentando copia de la aprobacion de la
licencia de Importacién por parte del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Realizar el trdmite de cancelacidn parcial o total de las licencias de importacion no utilizadas.
Realizar la inspeccion previa al levante de substancias y medicamentos fiscalizados durante

los procedimientos de nacionalizacidn.
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Aprobar las previsiones ordinarias teniendo como base los estudios pertinentes sobre los
documentos establecidos.

Conceder previsiones suplementarias extemporaneas e inmediatas para los siguientes
casos: lanzamiento de nuevos productos, por adjudicacidn de licitacidn o contratos publicos
y por el manejo de nuevas sustancias sometidas a fiscalizacién por parte de las entidades
inscritas.

Autorizar la exportacion de sustancias sometidas a fiscalizacion y/o medicamentos que las
contengan.

Autorizar y supervisar directamente las transformaciones de sustancias sometidas a
fiscalizacion.

Distribuir y vender los medicamentos monopolio del Estado o a través de los Fondos
Rotatorios de Estupefacientes a nivel departamental o por los establecimientos que sean
facultados por el FNE mediante acto administrativo.

Autorizar la baja de sustancias sometidas a fiscalizaciéon, medicamentos y/o Productos que
las contengan.

Acompafiar la destruccion de sustancias sometidas a fiscalizacion, medicamentos y/o
productos que las contengan por vencimiento, deterioro u otra razon.

Integrar la fiscalizacion sanitaria sobre la importacion y/o transformacion de medicamentos,
materias primas, precursores y reactivos de control especial.

Disefar y coordinar con los departamentos y distritos la implementacion de mecanismos
operativos de control de la distribucién, venta y consumo de medicamentos de control
especial.

Desarrollar e implementar el modelo de informacién para la vigilancia y control sanitario
para los productos de su competencia, de conformidad con las directrices técnicas que
establezca este Ministerio para el efecto.

Elaborar y actualizar el programa de Farmacovigilancia acorde al perfil de riesgo identificado
para sus productos. Este programa debe estar documentado en idioma espafol y
debidamente estandarizado en un sistema de gestion documental.

Elaborar y actualizar la guia técnica para la presentacion de proyectos de cofinanciacion de
recursos, para programas en materia de prevencion de consumo de sustancias psicoactivas.
Valorar los proyectos de cofinanciacion de recursos, para programas en materia de
prevencion de consumo de sustancias psicoactivas en cuanto a su viabilidad técnica, juridica
y econdmica, beneficios e impacto social.

Realizar seguimiento, control y evaluacion del cumplimiento de los proyectos de
cofinanciacion de recursos, para programas en materia de prevencién de consumo de

sustancias psicoactivas.
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35. Vigilar de forma presencial o a través de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, la disposicién final de plantas de cannabis psicoactivo en estado de
floracién, cannabis psicoactivo, derivados psicoactivos de cannabis y demas residuos
psicoactivos debera realizarse mediante destruccion por incineracion.

36. Efectuar el seguimiento y control en el cupo de fabricacién de derivados de cannabis, el cupo
excepcional de uso de derivados psicoactivos y el cupo excepcional de uso de excedentes de
derivados psicoactivos de cannabis.

37. Cobrar por el servicio de seguimiento, el cual se genera en virtud de la obligacién de la
prestacién del servicio de control y monitoreo de las licencias de fabricacién de derivados
de cannabis y de derivados no psicoactivos de cannabis y licencias extraordinarias, de
conformidad con la normativa vigente.

38. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

A través de las Resoluciones N° 735 de 2016, 264 de 2021, 513 de 2022 y 090 de 2025, se
establecieron los siguientes Grupos Internos de Trabajo en el Fondo Nacional de Estupefacientes: i.
Grupo Interno de Trabajo de Medicamentos del Estado, ii. Grupo Interno de Trabajo de Control y
Fiscalizacidn, iii. Grupo Interno de Trabajo Administrativa y Financiera, iv. Grupo Interno de Trabajo
de Gestion de Recursos y Apoyo Operativo, A través de las citadas Resoluciones, se asignaron y
modificaron las funciones de estos grupos, mismas que se encuentran encaminadas entre otras, a
garantizar oportuna y eficientemente la disponibilidad de los medicamentos del Estado en todo el
territorio nacional, a ejercer eficientemente las funciones de inspeccidn, vigilancia y control sobre
las distintas actividades de importacion, exportacion, distribucion y venta de drogas, materias
primas o precursores de control especial, disponer de manera adecuada de los recursos financieros
y tecnolégicos de la entidad, asi como gestionar de manera adecuada la adquisicién de los bienes 'y
servicios requeridos, de tal manera que se garantice el buen funcionamiento de la infraestructura y
de la prestacion de servicios a cargo del FNE.

De acuerdo con la Resolucidn nimero 264 de 2021, el Grupo Interno de Gestion Administrativa y
Financiera tiene dentro de sus funciones las siguientes “Adelantar la planeacion, programacion,
organizacion y ejecucion de las actividades relacionadas con el proceso de talento humano, segun
las normas vigentes”.

En mérito de lo anterior, para el -FNE- es necesario desarrollar las actividades del Plan Institucional
de Capacitacién- PIC; en concordancia con lo dispuesto dentro de los objetivos del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (2023 — 2030, que establece, “si tenemos servidores publicos
que mejoran su desempefio continuamente, las entidades prestardn un mejor servicio y esto incidird
en aumentar la confianza del ciudadano en el Estado”. Por lo cual, a través del Plan Institucional de

https://fne.minsalud.
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Capacitacién (PIC), se espera ofrecer a las y los servidores herramientas para el desarrollo de las
habilidades, conocimientos y competencias necesarias para su desempefio efectivo y que, permitan
a la vez, promover una cultura organizacional basada en los valores y principios de lo publico.

Para la estructuracion del PIC del Fondo Nacional de Estupefacientes, se establecié dentro de los
pardmetros a considerar, el desempefio institucional, el cumplimiento de la misionalidad, objetivos
y metas institucionales, y, la contribucion al cumplimento de los mismos. Esto se realizard mediante
la atencién de las dimensiones del Modelo Integrado de Gestion y Planeacién (MIPG) V.5, que, se
refieren al talento humano, la interaccién con el entorno y la gestidén del conocimiento e innovacion.

A continuacidn, se expone el enfoque de cada dimension:

e Dimensién (l) Talento Humano: el PIC busca ofrecer a las y los servidores las herramientas y
estrategias necesarias para el desarrollo de habilidades, destrezas, actitudes, saberes y
conocimientos, asi como del pensamiento critico y propositivo, por medio de capacitaciones,
talleres, seminarios, sensibilizaciones, entre otras metodologias.

e Dimensién (V) Informaciéon y Comunicacién: la cual permite la interaccién con el entorno y los
diferentes grupos de valor, donde busca promover la comunicacién y colaboracién entre los
diferentes actores internos y externos, por ende, se incluyen capacitaciones orientadas a la
atenciodn a la ciudadania, lenguaje claro, diferencial e incluyente, entre otras.

e Dimensién (VI) de Gestién del Conocimiento e Innovacion: enfocado hacia la implementacion
de una cultura del conocimiento y la innovacién basada en el aprendizaje continuo que
contribuya al desarrollo del personal del Instituto y de la sociedad en general.

En este sentido, la formulacion e implementacién del Plan Institucional de Capacitaciéon 2026, se
plantea como un proceso de formacidn continua, que permite incrementar y/o fortalecer
conocimientos en procesos internos e institucionales y a su vez enriquece competencias tanto
funcionales como comportamentales de las y los servidores publicos.

Aunado a lo anterior, el PIC se basa en el analisis de las necesidades de los diferentes grupos y se
encuentra alineado a los cuatro ejes planteados en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion
2020 -2030 del DAFP, consistentes en: (i) Eje paz total, memoria y derechos humanos, (ii) Eje
territorio, vida y ambiente (iii) Eje mujeres, inclusion y diversidad, (iv). Eje transformacion digital y
cibercultura, (v) Eje Probidad, ética e identidad de lo publico, (vi) Eje habilidades y competencias.

Para la vigencia 2026 el PIC se va a enfocar en fortalecer aquellas aptitudes y habilidades de los
servidores publicos de Fondo Nacional de Estupefacientes, mediante la formulaciéon de un plan
integral, que tenga en consideracién los siguientes items como factores de diagndsticos:

1. Retroalimentacidon capacitaciones 2025: Identificacion de las sugerencias realizadas de
acuerdo con las actividades de capacitacién de la vigencia 2025.
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2. Deteccion de necesidades: Identificacién de requerimientos de formacién con base en las
sugerencias realizadas en la vigencia 2026.

2. MARCO NORMATIVO

Los procesos de capacitacidn paralasy los servidores publicos obedecen a los principios establecidos
por el Decreto Ley 1567 de 1998, expuesto en las graficas 1y 2, presentadas a continuacidn:

Grdfica 1. Articulo 6 Decreto Ley 1567

Complementariedad
L= capacitacién se concibe como un
proceso complementario de la planea-

i on a la carrera
cién, por lo cusl debe consultars y tiva
DﬂEﬂtE' Sus propios ohjetivos en fun- a4 La capacitacién recibida por los em-
cion de los propdsitos institucionales pleados debe ser valorads

como antecedents en los procesos de
seleccidn, de acuerdo con las disposi-
ciones sobre la materia.

Integralidad Lz capacitacidn debe Prevalencia del

ibuir al del i interés de la organizacion Las politi-
de los empleados en su senfir, pen- cas, los planes y los programas res-
sar y actuar, articulande el aprendi- y ponderan fundamentalmente = las ne-
zaje individual con el aprendizaje cesidades de la organizacion.
‘en equipo y con el aprendizaje ar-
‘ganizacional

Objetividad La formulacian de politi-

cas, de planes y programas de capacita- i Tedos los p -
cién, debe ser la respuesta a un diag- Que hi(&llpal‘te de la gestidn d?‘la

néstico de necesidades de capacitacian, tales como deteccidn de

previamente reslizado, utiizando proce- I Y ¥

- ; P de planes y
dimientos & insfrumentos técnicos pro- program
pios de las ciencias socisles y adm"’nis— deben contar con |2 participacian de
las v los emoleades.

Fuente: Decreto Ley 1567 1998 articulo Articulo 6, gréfica construccion propia

Grdfica 2. Articulo 6 Decreto Ley 1657

Profesionalizacion del gervicio pu-
blico Para aquellos casos en los cua-
les |a capacitacion busque adgquirir y Continuidad Especi
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. . r estar dirigidos a impactar en la forma-
plazo, fendran prelacion los empleados cion éfica y a producir cambios de acti-

de carrera administrativa. tudes, requieren acciones a largo

Economia En tode caso se Enfasis en la practica La capacitacion se

buscara el manejo optimo de impartira privilegiando el uso de metodolo-
los recursos destinados a la gias que hagan énfasis en la praciica, en el
capacitacion, mediante ac- analisis de casos concretos y en la solucion
ciones que pueden de problemas especificos del

incluir &l apoyo interinsfitu- Departamento Administrativo de la Funcion
cional. Piiblica - DAFP.

Fuente: Decreto 1567 1998 Articulo 6, grafica construccion propia.
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2.1. NORMATIVIDAD

En adicién a lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 1998, la estructuracion del Plan Institucional de
Capacitacién se encuentra sujeta a las siguientes disposiciones normativas.

Tabla 1 Normatividad PIC

Tipo de

Norma Numero

Titulo del documento

Capitulos o Articulos

Fecha
expedicion
(dd/mm/aaaa)

Constitucién
Politica de
Colombia

1991

“El Congreso expedird el estatuto del
trabajo. La ley correspondiente tendra
en cuenta por lo menos los siguientes
principios minimos fundamentales:
Igualdad de oportunidades para los
trabajadores; remuneracion minima
vital 'y movil, proporcional a la
cantidad y calidad de trabajo;
estabilidad en el empleo;
irrenunciabilidad a los beneficios
minimos establecidos en normas
laborales; facultades para transigir y
conciliar sobre derechos inciertos y
discutibles; situacién mas favorable al
trabajador en caso de duda en la
aplicacion e interpretacién de las
fuentes formales de derecho; primacia
de la realidad sobre formalidades
establecidas por los sujetos de las
relaciones laborales; garantia a la
seguridad social, la capacitacién, el
adiestramiento 'y el descanso
necesario; proteccidon especial a la
mujer, a la maternidad y al trabajador
menor de edad”

Articulo 53

4 dejuliode
1991

Ley 115

“Por la cual se expide la ley
general de educacién”

Titulo Il Capitulo 1 Seccién 3
Articulo 26

Seccioén 4 Articulo 33
Literal a Capitulo 2 Articulo 37
Titulo Ill Capitulo 3 Articulo 59

Titulo V Capitulo 1

8 de febrero
de 1994

minsalud.g
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dictan otras disposiciones”

Tipo de Fecha
P ) ) Capitulos o Articulos expedicion
Norma Numero Titulo del documento
(dd/mm/aaaa)
Titulo VI Capitulo 1 Literal a
Capitulo 2 Articulo 111
Titulo VIII Articulo 151 Literal h
Titulo IX Capitulo 2 Articulo
192
Adopté el modelo de gestion
publica orientada a resultados en
el Estado colombiano. Alli, se
CONPES 2790 establecid ’una linea de accién que | Promocidn del 'Ija'lento 21 de junio de
sentd las bases para la Humano al Servicio del Estado 1995
elaboracién de un Plan Nacional
de Formacién y Capacitacion del
Servicio Publico.
“Por el cual se crean el Sistema
Nacional de Capacitacion y el 5 de agosto
, D I
Decreto Ley 1567 Sistema de Estimulos para los ocumento Completo
Empleados del Estado”. de 1998
"Por el cual se adoptan las
politicas de desarrollo
administrativo y se reglamenta el Capitulo | Articulo 5. 6 v 9 20 de
. t t , .
capitulo cuarto de la Ley 489 de apitdlol Articulo >, by diciembre de
Decreto 2740 1998 en lo referente al sistema de 2001
desarrollo administrativo
“Por la cual se dictan normas
sobre la organizacién y
funcionamiento de las entidades
del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas
generales para el ejercicio de las
atribuciones previstas en los
numerales 15y 16 del articulo 189 . ,
.y o o Capitulo IV Articulo 16 . .29 de
de la Constitucion Politica y se Literal b diciembre de
Ley 489 1998

Cédigo Disciplinario Unico,
numeral 3 del Art. 33.

Titulo IV Capitulo |
Articulo 33

Numeral 40
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Tipo de Fecha
P ) ) Capitulos o Articulos expedicion
Norma Numero Titulo del documento
(dd/mm/aaaa)
Derechos del servidor publico “Recibir Capitulo Il Articulo 40
Ley 734 capacntaNuon para el m.eJor 05 de febrero
desempefio de sus funciones”
de 2002
“Recibir capacitacion para el mejor
desempefio de sus funciones”. Articulo 34. Deberes. Numeral | 05 de febrero
“Capacitarse y actualizarse en el 40
. o o : de 2002
area donde desempefia su funcidn”.
Ley 734
“Por la cual se expiden
normas que regulan el
empleo publico, la carrera Titulo VI Articulo 36 23 de
) 909 administrativa, gerencia \ 1 septiembre de
e umera
y publica y se dictan otras 2004
disposiciones”.
“Por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 909 de Titulo V, Capitulo |, articulo 65 | 21 de abril de
Decreto 1227 2004 y el Decreto-ley 1567 de 2005
1998”
“Por el cual se establecen las
competencias laborales generales
para los empleos publicos de los
distintos niveles jerarquicos de las
entidades a las cuales se aplican Documento Completo 22 de julio de
Decreto 2539 los Decretos-ley 770y 785 de 2005
2005”
“Por la cual se dictan normas para
el apoyo y el fortalecimiento de la
educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano establecida
como educacién no formal en la ley Documento Completo 26 de julio de
Ley 1064 general de educacién”. 2006
“Por el cual se adopta la
actualizacién del Plan Nacional
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Tipo de Fecha
P ) ) Capitulos o Articulos expedicion
Norma Numero Titulo del documento
(dd/mm/aaaa)
de Formacidn y Capacitacién de
Decreto 4465 . X y. P Documento Completo 29 de
Servidores Publicos, formulado .
noviembre de
por el DAFP y la ESAP” 2007
“Por el cual se reglamenta la Ley
411 de 1997 aprobatoria del
Convenio 151 de la OIT, en lo
relativo a los procedimientos de
negociacién y solucién de
controversias con las , 05 de febrero
Decreto 160 organizaciones de empleados Articulo 16
T de 2014
publicos”.
Circular ) ] i
Externa No 100- Orientaciones en materia de 21de
emitida por 010- capacitacion y formacion de noviembre de
el Toda 2014
2014 los empleados publicos”.
DAFP
“Por medio del cual se expide el Art. 2.2.9.1
Decreto Unico Reglamentario del o 26 de mayo
Decreto 1083 ! g o ! Planes de capacitacion.
Sector de Funcién Publica”. de 2015
Convenio de delegacion suscrito
entre el Departamento
Administrativo de la Funcidn
) Publica y el Departamento 22 de mayo
Convenio 096 . . . Documento Completo
Administrativo del Servicio Civil de 2015
Distrital
“Por el cual se dictan normas en
materia de empleo publico con el fin El articulo 1 modifica el
de facilitar y asegurar la literal g) del articulo 6 del
implementacion y desarrollo Decreto Ie,y 1567 de 1998' y
normativo del Acuerdo Final para la en el articulo 2 menciona 28 de mayo de
S . los “Programas de
Terminacién del Conflicto y la ., e 2017
o, Formacion y Capacitacion
Decreto 894 Construccion de una Paz Estable y
Duradera”
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Tipo de
Norma

Fecha
expedicion
Numero P

(dd/mm/aaaa)

Capitulos o Articulos
Titulo del documento P

Por la cual se actualiza el plan de

formacidn y capacitacion del
oLt o 30 de mayo
Resolucion 390 Departamento de la Funcion Publica N/A

de 2017

Metodoldgica para la
implementacion del Plan Nacional
de Formacién y Capacitacién
(PNFC) - Por la cual se dan
lineamientos para la
profesionalizacién y desarrollo de
los servidores publicos, orientando
a las entidades sobre el nuevo
modelo de aprendizaje
organizacional, basados en el
desarrollo de las capacidades de
los servidores de las Entidades
publicas.

, Diciembre de
Guia S/N Toda 5017

Por el cual se fijan directrices para
la integracion de los planes

instituci Aoi 4 de abril de

|nst|tuuona.l¢’es y estratégicos al Documento

Plan de Accidn por parte de las

2018
entidades del Estado. Completo

Decreto 612

Por el cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de
Funcién Publica, en lo relacionado
con las competencias laborales

generales para los empleos Documento Completo
publicos de los distintos niveles

jerarquicos.

8 de mayo de
2018

Decreto 815

Por medio de la cual se expide el
codigo general disciplinario se
derogan la ley 734 de 2002 y , . Enero 28 de
Ley 1952 algunas disposiciones de la ley Articulos 37 y 38, numeral: 3. 2019
1474 de 2011, relacionadas con el
derecho disciplinario.

Por el cual se modifican la Ley 909 Articulo 3. El literal g) del
Ley 1960 de 2004, el Decreto Ley 1567 de articulo 6 del Decreto-Ley 27 de junio de
1998 y se dictan otras

2019
disposiciones 1567 de 1998 quedara asi: “g)

minsalud.
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Fecha
Capitulos o Articulos expedicion
(dd/mm/aaaa)

Tipo de
Norma Numero Titulo del documento

Profesionalizacidn del servicio
Publico. Los servidores
publicos independientemente
de su tipo de vinculacién con el
Estado, podréan acceder a los
programas de capacitacion y
de bienestar que adelante la
Entidad, atendiendo a las
necesidades y al presupuesto

asignado. En todo caso, si el
presupuesto es insuficiente se
dara prioridad a los empleados
con derechos de carrera
administrativa.”

En el que se establecen los
Nacional de lineamientos, para que las
Plan Formaciony entidades puedan desarrollar sus Documento Completo 2020- 2030
Capacitacion programas de capacitacion
institucional

Fuente: Elaboracién Propia

3. OBIJETIVOS DEL PLAN INSTUTICIONAL DE CAPACITACION:

3.1. OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer las habilidades, competencias, actitudes, saberes y conocimientos, de los servidores
publicos del Fondo Nacional de Estupefacientes a través de estrategias formativas y participativas
que, permitan mejorar las condiciones para la prestacion de los servicios a cargo de la entidad con
calidad, para la satisfaccién de las necesidades de los grupos de valor.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Brindar los lineamientos del presente PIC para la ejecucion de acciones de capacitacion eficaces.

Gestionar acciones para fortalecer las competencias individuales y grupales a partir del aprendizaje,
con el fin de contribuir a la gestién institucional de los servidores publicos del FNE.

//fne.minsalud.
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Elevar el nivel de conocimientos en los participantes de las actividades de capacitacion, con el fin de
fortalecer los procesos, procedimientos y asegurar una aplicacién en sus areas laborales y de
competencia.

Contribuir con el desarrollo profesional y personal de los servidores (as) publicos (as) en el marco de
las funciones, los procesos y afines de sus roles y cargos, asegurando resultados en su gestion.

4. MARCO CONCEPTUAL:

De acuerdo con lo establecido en los lineamientos del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
2020-2030, se presentan las definiciones para orientar la gestién dirigida al cumplimiento de los
objetivos establecidos:

Tabla 2. Marco conceptual

Concepto Definicion

“(...) el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion no
formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion,
dirigidos a prolongary a complementar la educacion inicial mediante la generacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de
la misién institucional, a la mejor prestacion de servicios ala comunidad, al eficaz
desempenio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion comprende los
procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico
desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la
funcion administrativa”.

Fuente: Art. 4 de la Decreto Ley 1567 de 1998

Capacitacion

También denominada Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, comprende la
formacién permanente, personal, social y cultural, que se fundamenta en una concepcion
integral de la persona, que una institucion organiza en un proyecto educativo
Educacién no formal institucional, y que estructura en curriculos flexibles sin sujecion al sistema de niveles y grados propios
de la educacion formal, o que la persona estructura autonomamente de acuerdo a sus intereses
particulares.
Fuente: Ley 1064 de 2006, Ley 115 de 1994
Los planes de capacitacion de las entidades publicas deben responder a estudios técnicos
que identifiquen necesidades y requerimientos de las dependencias y de los empleados
para desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias laborales.
Fuente: Decreto 1083 de 2015, Art. 2.2.9.1, Ley 909 de 2004, Art. 36.

Planes de capacitacion

Capacidad de una persona para desempeiiar, en diferentes contextos y con base en los
requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones
inherentes a un empleo; capacidad que estd determinada por los conocimientos,
destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el
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Concepto Definicion

Competencias laborales empleado publico.
Fuente: Decreto 815 de 2018, Articulo 2.2.4.2.

Precisardn y detallardn lo que debe estar en capacidad de hacer el empleado para ejercer
un cargo y se definirdn una vez se haya determinado el contenido funcional de aquel,
conforme a los siguientes parametros:

1. Los criterios de desempefio o resultados de la actividad laboral, que dan cuenta de la
calidad que exige el buen ejercicio de sus funciones.

2. Los conocimientos bdsicos que correspondan a cada criterio de desempefio de
un empleo.

3. Los contextos en donde deberdn demostrarse las contribuciones del empleado para

evidenciar su competencia.

Competencias funcionales . . . .
P fi 4. Las evidencias requeridas que demuestren las competencias laborales de los

empleados.

Fuente: Decreto 815 de 2018, Articulo 2.2.4.5.

Se describirdn teniendo en cuenta los siguientes criterios:

1. Responsabilidad por personal a cargo.
2. Habilidades y aptitudes laborales.

Competencias 3. Responsabilidad frente al proceso de toma de decisiones.
4. Iniciativa de innovacién en la gestién.

comportamentales 5. Valor estratégico e incidencia de la responsabilidad.

Fuente: Decreto 815 de 2018, Articulo 2.2.4.6.
Competencias
comportamentales

Son las competencias inherentes al servicio publico, que debe acreditar todo servidor(a),
comunes a las y os| independientemente de la funcién, jerarquia y modalidad laboral.

servidores Fuente: Decreto 815 de 2018, Articulo 2.2.4.7.

publicos

minsalud.
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Concepto

Definicion

Transparencia

Concepto referido al Principio de transparencia, conforme al cual toda la informacion en
poder de los sujetos obligados definidos en por ley se presume publica, en consecuencia
de lo cual dichos sujetos estdn en el deber de proporcionar y facilitar el acceso a la misma
en los términos mds amplios posibles y a través de los medios y procedimientos que al
efecto establezca la ley, excluyendo solo aquello que esté sujeto a las excepciones
constitucionales y legales y bajo el cumplimiento de los requisitos establecidos por ley.

El principio de transparencia se relaciona ademds con otros principios como el de buena
fe, de facilitacion, de no discriminacion, de gratuidad, de celeridad, de eficacia, de la
calidad de la informacion, de la divulgacion proactiva de la informacidn, de acceso a la
informacion y de responsabilidad en el uso de la informacion.

Fuente: Ley 1712 de 2014. Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones.
https.//www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php ?i

=56882

Entrenamiento

Impartir la preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se
asimilen en la prdctica los oficios; se orienta a atender, en el corto plazo, necesidades de
aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera inmediata. La intensidad
horaria del entrenamiento en el puesto de trabajo debe ser inferior a 160 horas, y se pueden
beneficiar de éste los empleados con derechos de carrera administrativa, de libre
nombramiento y remocion, provisionales y temporales”.

Fuente La Circular Externa 100-010 de 2014 Departamento Administrativo de la Funcion
Publica

Andlisis de necesidades de

formacion

Gestionar informacion estratégica de fuentes internas y externas para generar valor
agregado mediante el andlisis de la misma, con elfin de que la respuesta institucional ante
las demandas y cambios del entorno social, econdmico y tecnoldgico sea pertinente,
oportuna y eficaz.

Fuente: https://www.sena.edu.co/es-

co/transparencia/Documents/glosario_sena_2020.pdf

Formacion

el proceso encaminado a facilitar el desarrollo integral del ser humano, potenciando
actitudes, habilidades y conductas, en sus dimensiones: ética, creativa, comunicativa,
critica, sensorial, emocional e intelectual

Fuente: Concepto 147531 de 2021 Departamento Administrativo de la Funcién Publica -
Gestor Normativo - Funcion Publica

Planificar

Es un proceso sistemdtico y participativo que busca alcanzar objetivos y metas comunes
para el bienestar de la sociedad. Implica la toma de decisiones y la implementacion de
politicas y programas que afectan a la comunidad

Fuente: Definicion de Planificacion Publica Segun autores, Ejemplos y Concepto



http://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i
http://www.sena.edu.co/es-
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=163552
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=163552
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=5706abcfde3866cd63f2786eb2a48c2ceba154e8d2258b9c3cc5fbf6632b7b2bJmltdHM9MTczMzc4ODgwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=1438ce50-0d55-64f3-1d2d-dc8b0cfa652c&u=a1aHR0cHM6Ly9kZWZpbmljaW9ud2lraS5jb20vZGVmaW5pY2lvbi1kZS1wbGFuaWZpY2FjaW9uLXB1YmxpY2Etc2VndW4tYXV0b3Jlcy1lamVtcGxvcy1jb25jZXB0by8&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=5706abcfde3866cd63f2786eb2a48c2ceba154e8d2258b9c3cc5fbf6632b7b2bJmltdHM9MTczMzc4ODgwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=1438ce50-0d55-64f3-1d2d-dc8b0cfa652c&u=a1aHR0cHM6Ly9kZWZpbmljaW9ud2lraS5jb20vZGVmaW5pY2lvbi1kZS1wbGFuaWZpY2FjaW9uLXB1YmxpY2Etc2VndW4tYXV0b3Jlcy1lamVtcGxvcy1jb25jZXB0by8&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=5706abcfde3866cd63f2786eb2a48c2ceba154e8d2258b9c3cc5fbf6632b7b2bJmltdHM9MTczMzc4ODgwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=1438ce50-0d55-64f3-1d2d-dc8b0cfa652c&u=a1aHR0cHM6Ly9kZWZpbmljaW9ud2lraS5jb20vZGVmaW5pY2lvbi1kZS1wbGFuaWZpY2FjaW9uLXB1YmxpY2Etc2VndW4tYXV0b3Jlcy1lamVtcGxvcy1jb25jZXB0by8&ntb=1
https://definicionwiki.com/definicion-de-planificacion-publica-segun-autores-ejemplos-concepto/
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Concepto

Definicion

Profesionalizacion

Entendida la profesionalizacion como el proceso de capacitacion, entrenamiento y 7
programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los
servicios publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad”.

Fuente El Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020 — 2030

Induccidn y reinduccion

Procesos de formacion y capacitacion enfocados a la facilitacion y fortalecimiento de la
integracion e inmersion del empleado a la cultura organizacional. Estos procesos también
pretenden desarrollar habilidades gerenciales y de servicio publico y, a su vez,
proporcionarle informacion esencial para el conocimiento de la funcién publica,
estimulando el aprendizaje y desarrollo individual y organizacional.

Fuente: Decreto 1567 de 1998- Art. 7.

ANDRAGOGIA

En su significado mds simple, es la guia o conduccion, de un conjunto de técnicas de
aprendizaje o ensefianzas, donde los aprendices son los adultos; es la contraparte de la
pedagogia, que es la orientacion o ensefianza a nifios. El modelo a seguir de la educacion
andragdgico, se basa en las exigencias del adulto, el cual decide que estudiar y para qué
desea estudiar, segun su requerimiento o necesidad de aprender, exigiendo mds de lo que
el profesor ensefia, siendo auténomo en su aprendizaje, dependiendo de la manera de la
ensefianza, la experiencia y la interaccion grupal, aplicando de forma inmediata lo
aprendido  convirtiéndolo en  mds  diddctico 'y  fdcil”. (Tomado  de:
https://conceptodefinicion.de/andragogia/)

Actividad de aprendizaje

Acciones integradoras e integradas entre si, realizadas por los Aprendices con la
orientacion del Instructor - tutor a lo largo del proceso formativo.

Fuente: https.//www.sena.edu.co/es-

co/transparencia/Documents/glosario_sena_2020.pdf

Aprendizaje

El Cedefop indica que el aprendizaje es un proceso acumulativo por el cual los individuos
asimilan gradual e incrementalmente conceptos, categorias y modelos de
comportamiento que mejoran sus habilidades y sus capacidades. El Cinterfor indica que el
aprendizaje es una accion destinada a preparar recurso humano para ocupaciones
pertenecientes principalmente al sector moderno de la economia. Se caracteriza por ser
integral y completo, cuyo ejercicio requiere de habilidad manual y de conocimientos
tecnoldgicos y en relacion estrecha con el trabajo real. Aprender es un proceso
permanente de percepcion, asimilacion y transformacion que le permite a la persona
modificar de manera estable sus estructuras mentales para perfeccionar la capacidad de
realizar operaciones cognoscitivas, psicomotrices y actitudinales. Mediante el
aprendizaje el sujeto adquiere y desarrolla conocimientos, destrezas, actitudes y valores
para comprender, mejorar y transformar su medio.
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Concepto Definicion

Fuente: https://www.sena.edu.co/es-

co/transparencia/Documents/glosario_sena_2020.pdf

se refiere a los principios y cualidades que deben guiar la actuacion de los servidores
publicos. Estos valores estdn enfocados en garantizar una gestion ética y responsable,

L orientada siempre al bienestar de la ciudadania
Valor del servicio publico

Fuente:  https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/24621277/2017-06-
07 _valores_del_servidor_publico_codigo_integridad

Fuente: Elaboracidn Propia

5. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE IMPLEMENTACION Y GESTION DEL PIC.

En el desarrollo de las capacitaciones a impartir en el FNE, se promovera la utilizacién de estrategias
gue faciliten el aprendizaje para adultos conocida como Andragogia. Las personas cuyas situaciones
administrativas exijan la realizacién de su formacidn inicial, tendran un ciclo de procesos vy
actividades que les permitird obtener los conocimientos basicos para el inicio de sus funciones. A
continuacidn, se listan las acciones formativas iniciales a desarrollar, y las metodologias a tener en
cuenta seglin mas sea conveniente para el tipo de formacion.

5.1. INDUCCION EN MINSALUD VIRTUAL

El Fondo Nacional de Estupefacientes como dependencia del Ministerio de Salud y Proteccién Social,
acoge lo dispuesto por esta cartera para el proceso de induccidn el cual se encuentra dirigido a guiar
el inicio del empleado y su integracion a la cultura organizacional durante los cuatro meses siguientes
a suvinculacion. El aprovechamiento del programa por el empleado vinculado en periodo de prueba
deberd ser tenido en cuenta en la evaluacién de dicho periodo. No obstante, la entidad promovera
la realizacion de la induccidon en el menor tiempo posible, para que la persona tenga una integracion
a la institucionalidad, de forma temprana.

Sus objetivos respecto al empleado son:

e |niciar su integracion al sistema de valores deseado por la entidad, asi como el
fortalecimiento de su formacion ética.

e Familiarizar con el servicio publico, con la organizacion y con las funciones generales del
Estado.

e Instruir acerca de la mision de la entidad y de las funciones de su dependencia, al igual que
de sus responsabilidades individuales, sus deberes y derechos.
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e Informar acerca de las normas y las decisiones tendientes a prevenir y a reprimir la
corrupcion, asi como sobre las inhabilidades e incompatibilidades relativas a los servidores
publicos.

e Crearidentidad y sentido de pertenencia respecto de la entidad”. (Decreto 1567 de 1998).

En concordancia con lo antes expuesto, las personas que ingresen a la entidad deberan adelantar la
induccidn establecida institucionalmente como un requisito para el inicio de las actividades. Asi las
cosas, dentro del proceso se presentaran los temas relevantes que deben ser de conocimiento de
los funcionarios, orientados desde las Estrategias del Programa de Talento Humano — “Entorno
Laboral Saludable Sostenible”. En simultanea, los (as) servidores (as) publicos nuevos (as) en la
entidad, deberan adelantar este proceso educativo mediante la plataforma virtual autogestionada,
y aprender sobre los temas previstos por la entidad, presentados dentro del siguiente mdédulo.

Induccién Institucional — Contenidos de Formacién
Consulta los contenidos de la induccién institucional para conocer la estructura,
funciones, procesos y cultura organizacional del FNE.

Haz clic aqui para acceder a la induccién.

Grdfica 3. Evaluacion

Evaluacion de Induccién y Reinduccién Virtual

Accede a la evaluacién de induccién y reinduccidn virtual para validar
tus conocimientos sobre el FNE, sus procesos y lineamientos
institucionales.

Haz clic aqui para presentar la evaluacion.

Fuente:https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=0uG3v7d_FkCDDNNxbo3YuD9AO8ealZls7gLn2TDtgBU

NIBOV1AwQIFRT1U3RIFPNkVIWFIVVkhBMS4u&route=shorturl

En el marco del proceso educativo que deben adelantar los servidores, es necesario que se
contemplen las siguientes indicaciones para iniciar la induccién en la entidad: Servidores publicos

de planta:

e Carta mediante la cual se hace la presentacién formal de los servidores a su jefe inmediato,
suscrita por el profesional responsable de las actividades de Talento Humano de la entidad.

.minsalud.
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e Informar en la carta que, deberd adelantar la induccién virtual y flexible con aprendizaje
autogestionado, que le permite, programarse y a su ritmo, iniciando inmediatamente
ingresa a la entidad.

No obstante, el profesional responsable de las actividades de Talento Humano o quien este designe
serd el encargado de realizar la induccidon de manera individual a los servidores publicos nuevos,

teniendo en cuenta, los siguientes aspectos:

e Las actividades misionales y administrativas de la entidad.
e Presentacion de servidores publicos y contratistas que trabajan en la entidad.

e Lainduccién correspondiente al sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Este proceso de induccidn se realizard teniendo como insumo la presentacién de induccién que
estard publicada en el sitio web del FNE. Una vez finalizada la induccidn se remitira al servidor

publico al drea correspondiente.

5.2. ENTRENAMIENTO DENTRO DEL FNE

Las personas nuevas de la entidad, en simultdnea al proceso de induccién, realizardn el
entrenamiento, en virtud de lo dispuesto en la Circular Externa 100-010 de 2014 del Departamento

Administrativo de la Funcién Publica:

Impartir la preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de
que se asimilen en la prdctica los oficios; se orienta a atender, en el corto plazo,
necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo,
mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de
manera inmediata. La intensidad horaria del entrenamiento en el puesto de trabajo
debe ser inferior a 160 horas, y se pueden beneficiar de éste los empleados con
derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocion,
provisionales y temporales. (Departamento Administrativo de la Funcion Publica,

2014)

https://fne.minsalud.
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El responsable del entrenamiento es el jefe inmediato o el Coordinador del Grupo de Trabajo (Podra
delegar otra persona que brinde el entrenamiento) donde desempefiara las funciones el servidor
publico. También serd necesario brindar entrenamiento a las personas cuando se hacen
movimientos horizontales o verticales entre dependencias (Cambio de la persona de una

dependencia a otra, o cuando se da un cambio para desempefiar funciones diferentes).

Para garantizar un adecuado entrenamiento, como minimo el jefe inmediato o el Coordinador del

Grupo de Trabajo o su delegado tendran en cuenta los siguientes parametros:

Grdfica 4. Parametros de entrenamiento

Entrenamiento prdctico guiado
en las funciones asignadas, por
su superior jerarquico o quien

Suministro para “Ensefianza —
Presentacion y articulacion del Aprendizaje” del material

Servidor Publico con el equipo tedrico, manuales -
qup : % este delegue, con el fin de

garantizar la adecuada
transferencia de conocimientos
al ejercicio del cargo

humano que se relacionara procedimientos, guias, formatos
laboralmente y en general todo documento
relacionado y transversal al cargo

Fuente: (MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL, 2024)

https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/SG/GT/plan-institucional-

integral-capacitacion-2024.pdf

.minsalud.
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La capacitacién en el Fondo se desarrollara de manera presencial y/o virtual y tendra los objetivos
descritos en el articulo 5° del decreto ley 1567 de 1998. asi:

(...) Articulo 5°. Objetivos de la capacitacion. Son objetivos de la capacitacion:

a) Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la capacidad de sus

entidades y organismos;

b) Promover el desarrollo integral del recurso humano y el afianzamiento de una

ética del servicio publico;

c) Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto a las politicas, los
planes, los programas, los proyectos y los objetivos del Estado y de sus respectivas

entidades;

d) Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar
conocimientos, habilidades y actitudes para el mejor desempefio laboral y para el

logro de los objetivos institucionales;

e) Facilitar la preparacion permanente de los empleados con el fin de elevar sus
niveles de satisfaccion personal y laboral, asi como de incrementar sus posibilidades

de ascenso dentro de la carrera administrativa. {(...)

Para adelantar capacitaciones se debera tener en cuenta lo contemplado en el procedimiento
“GTHPO7 Formacion y Capacitaciéon”.

Al momento de la ejecucién de la capacitacion se debera tener en cuenta también, aspectos como:

1. Utilizar la plantilla institucional de presentaciones PPT

2. Establecer objetivo (s) claros para el proceso de capacitacion

3. Realizar la capacitacién de forma interactiva, participativa y dindmica, utilizando estrategias
andragégicas: (Actividades grupales, presentaciones visuales y auditivas, entre otras.)

4. Utilizar poco texto en la presentacidén y mas apoyos multimedia y/o visuales

5. Interactuar con los participantes, para mantenerlos activos

https://fne.minsalud.



<¥> Fondo Nacional de
&) Estupefacientes - FNE

6. Argumentar con fuentes bibliograficas y dar los créditos

7. Solicitar el diligenciamiento a los participantes, del formato GTHF06 Registro asistencia a

capacitaciones

8. Solicitar el diligenciamiento a los participantes, del formato GTHFO5 Evaluacién de capacitacidn

9. Cuando las formaciones tienen una duracién de 20 horas o mas se aplicara posteriormente el

formato de GTHF26 Evaluacion Impacto Capacitacion

10. En formaciones virtuales, grabar la sesidn
11. Enviar los anteriores formatos diligenciados fisicos o virtuales al profesional de Talento Humano

FNE.

5.3. BENEFICIOS DE LA FORMACION

Sin duda alguna, el aprendizaje trae beneficios que se deben reflejar en el campo laboral, personal
y familiar, por lo cual, en la grafica 5 se relacionan algunos de estos que aportardn al logro de la

misionalidad institucional.

Grdfica 5. Beneficios de formacion

TIPO DE
EMPLEO

Mejora la curva de aprendizaje. '

* Reduce costos. 3

= Aumenta los niveles de perte-
nencia a la entidad.

* Mejora la calidad y disminuye i
el tiempo de los procesos. :

o Deben tener
R L acceso a
Tempaoral T Porque
Miembro ?
cor acion

Permite empalmar

conocimientos con nuevas
tecnologias y herramientas.
» Desarrolla las competencias !
laborales. ]
Disminuye el margen de
errores, !

Entrenamiento

Fuente: Funcion Puablica
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Los programas de capacitacion que se ejecuten, producto del Plan Institucional Integral de
Capacitacién, se deben proyectar conforme a la Visidn Desarrollista de la Gestion del Talento
Humano, que se presenta a continuacion:

Grdfica 6. Vision Desarrollista de Talento Humano

VISION TRADICIONAL DE LA FORMACION Y | VISION DESARROLLISTA DE LA GESTION
CAPACITACITACION DEL TALENTO HUMANO

Es un costo Es una inversidn

Sin direccidn estratégica Con orientacidn estratégica
Desligada de objetivos Atada a objetivos de aprendizaje
Ocupacién del tiempo Educacién

Espontaneidad Plan de carrera

Sdélo es adiestramiento para un puesto Preparacién para movilidad
Castigo Polivalencia

Aprendizaje organizacional

Fuente: Direccién de Empleo Publico — Funcién Publica 2020.

6. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE IMPLEMENTACION Y GESTION DEL PIC.

6.1. NECESIDADES DE CAPACITACION ORIGINADAS EXTERNAMENTE:

6.1.1. PLAN NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION 2020 - 2030: EJES TEMATICOS
PRIORIZADOS

El Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020 — 2030 (PNFC 2020 — 2030), establece los

siguientes ejes tematicos priorizados, a tener en cuenta, que buscan:

Establecer una visidon sobre cémo debe ser el servidor publico en el marco de un Estado abierto para
orientar las tematicas hacia la busqueda de ese perfil ideal. En este contexto, la vision de futuro es

la identidad del servidor publico que se quiere forjar a través de la formacién y la capacitacion (...)

https://fne.minsalud.
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(...) De lo anterior, se derivan un conjunto de valores, principios y conductas e incluso
temdticas organizacionales publicas prioritarias para el Estado y que deben verse
reflejados en la gestion institucional de las entidades publicas e incluso en su cultura
organizacional. Para ello, se parte desde el enfoque de desarrollo humano en el que
las personas movilizan las organizaciones, las definen y son ellas quienes finalmente
se encargan de generar los bienes y servicios publicos a cargo de cada entidad” {(...)

(Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2020).

Con el objetivo de fortalecer los conocimientos y competencias de las y los servidores publicos y
continuar respondiendo con excelencia a las necesidades institucionales, el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica ha propuesto un enfoque para orientar y priorizar el desarrollo
de programas de capacitacion, basandose en ejes temadticos los cuales permitirdn establecer

criterios claros en la gestion publica.

Grdfica 7. Ejes temdticos priorizados

Territorio, Vida Y \oreeeereseeeeen JRETECEIIRE : Paz Total, Memoria y
Ambiente : Derechos Humanos
_ Habilidades y  \o..... ‘¥ oouce Y.E Mujer, Inclusion y
C Competencias ) _ PNFC : C diversidad )
Etica, probidad e ' Transformacién Digital y
identidad de lo Plblico  J-eeeeeeeiiinn 4 SRRl Cibercultura '

Fuente: Direccién de Empleo Publico - Funcién Publica y ESAP, 2023.

Eje 1: Paz Total, Memoria y Derechos Humanos: La finalidad de este eje es generar espacios que
promuevan la construccion de una paz sostenible y duradera, asi como la apropiacidon de

conocimientos que afiancen una gestién publica con enfoque basado en los Derechos Humanos.

https://fne.minsalud.
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Eje 2: Territorio, Vida y Ambiente: El reordenamiento territorial es un propdsito fundamental del
Gobierno Nacional lo que hace necesario que los colaboradores de la Entidad comprendan las

dinamicas, visiones y enfoques de territorio de caracter histérico, econdmico y cultural.

Eje 3: Mujeres, Inclusion y Diversidad: Consolidar una cultura organizacional enmarcada en politicas
institucionales internas y externas con un enfoque diferencial, que propicien la inclusién y la

diversidad y por ende el desarrollo social e institucional.

Eje 4: Transformacion Digital y Cibercultura: Implementar estrategias que permitan la apropiacion
y uso de las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones (TIC), entendidas como herramientas
que posibilitan la oferta y acceso a los servicios brindados por la entidad de manera agil y con

calidad, respondiendo eficazmente a las necesidades y a los derechos de los ciudadanos.

Eje 5: Etica, Probidad e Identidad de lo Publico: Fomentar la adquisicién de habitos y
comportamientos enmarcados en el Cédigo de Integridad del Servidor Publico que promuevan una
cultura organizacional de la gestidn publica orientada a la eficacia, la eficiencia y a la integridad del

servicio; fortaleciendo la relacidn de confianza del ciudadano en el Estado y las entidades publicas.

Eje 6: Habilidades y Competencias: Fortalecer los conocimientos, destrezas, habilidades, actitudes
y aptitudes en los y las servidoras publicas, necesarias para el desarrollo y cumplimiento de

obligaciones a cargo; reforzando una gestidn institucional orientada a resultados.!
Capacitacion para la Alta Gerencia

Se contemplan los lineamientos establecidos en el apartado “Lineas del programa de Formacion,
Capacitacién e Induccidn para la Alta Gerencia y Directivos del Estado”, en los cuales se resalta la

importancia que tienen los roles y suimpacto en el desarrollo de las funciones de cada dependencia.

! Tomado 27/01/2025 2:37 pm https://www.ant.qov.co/sites/default/files/2024-
06/documentos/archivos/PLAN-INSTITUCIONAL-DE-CAPACITACION-2024.pdf

https://fne.minsalud.
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Por una parte, se tiene en cuenta el programa de Induccion a la Alta Gerencia ofrecido por la Escuela

Superior de Administracion Publica — ESAP, con el fin de afianzar y aplicar los diferentes saberes del

rol. En cuanto a tematicas puntuales para construir los temas de las formaciones, se plantean las

siguientes lineas de trabajo:

Habilidades para la Alta Direccion Publica: Contenidos dirigidos a fortalecer las capacidades

gerenciales. Del andlisis de necesidades, los temas que mas se ajustan a las necesidades son:

e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

e Habilidades Gerenciales y Directivas.

Estos temas pueden hacer parte de un programa de formacidon o se pueden revisar acciones de
formacidn independientes para fortalecer cada capacidad. Los temas o contenidos especificos del
anterior apartado serdn tenidos en cuenta dentro del Plan Institucional de Capacitacién para efectos
de un proceso mas integral, por la naturaleza del rol y la importancia en las funciones del FNE

Ministerio de Salud y Proteccién Social (Decreto 4107 de 2011).

6.2. NECESIDADES DE CAPACITACION ORIGINADAS INTERNAMENTE:

El Fondo Nacional de Estupefacientes, ha tenido en cuenta lo sefialado en el articulo 11 del Decreto

1567 de 1998, que, respecto a las obligaciones de las entidades, cita:

a) Identificar las necesidades de capacitacion, utilizando para ello instrumentos
técnicos que detecten las deficiencias colectivas e individuales, en funcion del logro

de los objetivos institucionales;

b) Formular, con la participacion de la Comision de Personal, el plan institucional de
capacitacion, siguiendo los lineamientos generales impartidos por el Gobierno
Nacional y guardando la debida coherencia con el proceso de planeacion

institucional

https://fne.minsalud.



Fondo Nacional de
Salud k) Estupefacientes - FNE

Asi mismo, considera lo dispuesto en el articulo 2.2.9.1. del Decreto 1567 de 1998, que, respecto a

las obligaciones de las entidades, cita:

Planes de capacitacion. Los planes de capacitacion de las entidades publicas deben
responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las
dreas de trabajo y de los empleados, para desarrollar los planes anuales

institucionales y las competencias laborales.

En cuanto a la gestion de la Estrategia Formacion y Capacitacion, las siguientes acciones serdn

desarrolladas:

Solicitudes de formacion: Deben ser enviadas por el Directivo y/o Coordinador por los medios
habituales de comunicacion, especificando: Tema, justificacion, objetivos (general y especifico) y una
descripcion de las metodologias, modalidad y actividades, asi como la logistica requerida

(comunicacion interna, escenarios y afines) y la poblacion objetivo.

En formaciones virtuales, grabar la sesion y alojarla en los repositorios asignados en la Subdireccion

de Gestion del Talento Humano.

6.3. RETROALIMENTACION CAPACITACIONES 2025

Para la vigencia 2025 se programé desde el mes de marzo hasta el mes de diciembre la elaboracion
de 23 capacitaciones, las cuales:

e Trabajo en equipo: Se realizé en tres oportunidades

Lo cual arrojo un resultado total de 23 capacitaciones programadas dejando el siguiente resultado
de cumplimiento del 100% mes a mes.

https://fne.minsalud.
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Grdfica 8. Nivel Cumplimiento PIC 2025

FNE
CAPACITACIONES 2025

4 4
3 3
2 2 2 2 2 2
II T II II T T T
Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Noviembre Diciembre

H Programado M Ejecutado

Fuente: Elaboracion Propia.

Las capacitaciones mencionadas fueron ejecutadas de manera mixta, presenciales y virtuales, donde
cada actividad la desarrollaba un responsable interno, entiéndase como como el talento humano
idoneo que cuenta el FNE para impartir el conocimiento y un responsable de caracter externo quien
era capacitadores contratados mediante un proveedor idéneo en educaciéon y formacién para
sensibilizar y capacitar.

En el marco del desarrollo descrito de dichas capacitaciones a continuacidn se presenta en la tabla
Numero 2 la tipologia de las actividades, donde se evidencia que el 52% de capacitaciones de la
vigencia 2025 se realizaron con el talento humano que cuenta el FNE.

Tabla 1. Actividades de capacitacion de la vigencia 2025

CAPACITACION TIPOLOGIA
Derechos Humanos Externa
Uso Racional Energia - agua - elementos Fondo Interna
Resiliencia y Autoestima Externa
Excel y Power BI Externa
Retroalimentacién periddica en temas de manejo de aplicativos Interna

https://fne.minsalud.
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CAPACITACION TIPOLOGIA

Uso del remoto Interna
Elaboracion de dashboard y/o manejo de alguna herramienta IA que

permita la administracion y presentacién de informacion de la Planta de Externa
Personal.

Teletrabajo Externa
Manejo de estrés Externa
Trabajo en equipo Interna
Manejo efectivo del tiempo Externa
Relaciones interpersonales - Resoluciéon de Conflictos Externa
Induccién y Reinduccion Interna
Control Doc Interna
Atencién y Servicio al Ciudadano Interna
Sistema pensional Externa
Planeacion estratégica Interna
Contratacién publica Interna
Elaboracion de actos administrativos Interna
Estructura de proyectos de inversion Externa
SIG Interna
Control fiscal Externa

Fuente: Elaboracién Propia

A continuaciodn, con el fin de medir impacto y determinar necesidades. Se describe en las tablas No

3 ala No 8 cada una de las capacitaciones las fechas de desarrollo y cantidad de participantes

https://fne.minsalud.
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Tabla 2. Desarrollo de capacitaciones internas y Externas- eje gestion del conocimiento e innovacion
2025

EJES PLANTEADOS EN
PLAN NACIONAL DE
FORMACION Y CAPACITACION AREA RESPONSABLE | TIPOLOGIA | NO. PARTICIPANTES FECHAS
CAPACITACION 2020 -
2030 DEL DAFP

Externo Cto. FNE-
Derechos Humanos 157-2025 Compaiiia Externa 145 12 y 18 noviembre
Pedagdgica -TH FNE

Paz Total, Memoria 'y
Derechos Humanos

Uso Racional Energia -
agua - elementos RAO - FNE Interna 19
Fondo

miércoles, 27 de
agosto de 2025

Territorio, Vida 'y
Ambiente

Externo Cto. FNE-
157-2025 Compaiiia Externa 21
Pedagdgica -TH FNE

miércoles, 15 de
octubre de 2025

Mujeres, Inclusion y Resiliencia y
Diversidad Autoestima

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 3. Desarrollo de capacitaciones internas y Externas- eje Creacidn de valor publico 2025

EJES PLANTEADOS EN PLAN
NACIONAL DE FORMACION Y
CAPACITACION 2020 -2030 CAPACITACION AREA RESPONSABLE TIPOLOGIA | NO. PARTICIPANTES FECHAS
DEL DAFP
Manejo de la intranet y la extranet Comunicaciones FNE Interna
Externo Cto. FNE-157- 14y 15
Excel y Power BI 2025 Compaiiia Externa 17 agosto
Pedagdgica -TH FNE 2025
. ., S martes, 21
;e;r:zil;Z:Zti;:claogv?)ir|0dlca en temas de Sistemas FNE Interna 55 de abril de
Transformacidn Digital y ) P 2026
Cibercultura
Uso del remoto Sistemas FNE Interna 30
Corscin e gt o o | psmocio e 157 vermes i
ac;gministracién rese:taci’;n de 2025 Compaiiia Externa 13 de agosto
ve Pedagégica -TH FNE de 2025

informacioén de la Planta de Personal.

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 4. Desarrollo de capacitaciones internas y Externas- eje Transformacion digital 2024

EJES PLANTEADOS EN PLAN
NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION AREA RESPONSABLE TIPOLOGIA | NO. PARTICIPANTES FECHAS
CAPACITACION 2020 -2030 DEL DAFP
viernes, 28 de
Teletrabajo Talento Humano-FNE Externa 8 noviembre de
2025
Externo
Taller Mindfulness .
Manejo de estrés Externo Cto. FNE-157- Externa 16 J.ue?ves, 31de
o julio de 2025
2025 Compaifiia
Pedagdgica -TH FNE
Externo
Taller Liderazgo y
creatividad
Etica, Probidad e Identidad de lo Trabajo en equipo Taller Fedback que Interna
Publico transforma
Taller oratoria 'y
persuasion -TH FNE
Manejo efectivo del Externo Cto. 5’?”5-157- 18/07/2025y
tiempo 2025 (;ompama Externa 16 31/07/2025
Pedagdgica -TH FNE
Relaciones Externo
interpersonales - Taller oratoria 'y Externa
Resolucion de Conflictos persuasion -TH FNE
Induccién y Reinducciéon | Talento Humano-FNE Interna 21 a‘gzg:::ZeogodZeS

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 5. Desarrollo de capacitaciones internas y Externas- eje Probidad y ética de lo publico 2024

EJES PLANTEADOS EN PLAN
NACIONAL DE FORMACION Y
CAPACITACION 2020 -2030 DEL CAPACITACION AREA RESPONSABLE TIPOLOGIA | NO. PARTICIPANTES FECHAS
DAFP
RAO -FNE miércoles, 02 de julio
Control Doc Parametrizacién firma ControlDoc Interna = de 2025
) . . RAO - FNE lunes, 24 de febrero
Atencion y Servicio al Ciudadano Atencion PQRSD Interna 13 de 2025
Sisterna pensional Externo Cto. FNE-157-2025 Compaiiia Externa 35 viernes, 18 de julio de
P Pedagégica -TH FNE 2025
Planeacion estratégica Planeacion FNE Interna
Habilidades y Competencias Contratacidn publica Contratacion FNE Interna 7 mlercoéis'zégge julio
Elaboracién de actos administrativos | Contratacion FNE Interna
. " Externo Cto. FNE-157-2025 Compaiiia 26 de junioy 2 Julio
Estructura de proyectos de inversion Pedagogica -TH FNE Externa 36 2025
SIG Planeacion FNE Interna
X Externo Cto. FNE-157-2025 Compaiiia 8y 10 de septiembre
Control fiscal Pedagogica -TH FNE Externa 31 2025

Fuente: Elaboracién Propia

En este apartado es necesario resaltar que dada la integralidad del PIC 2025 del FNE, se contempld
la formulacién y ejecuciéon de actividades de seguridad y salud en el trabajo, ya que estas responden

minsalud.qov.co/
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a necesidades contantes en el desarrollo habitual de la actividad administrativa y operativa que
ejecutan los diferentes servidores, por ello se presenta en la tabla No 6 la descripcion de estas
actividades asi:

Tabla 6. Desarrollo de capacitaciones internas y Externas- Temas Seguridad y Salud de Trabajo

ca: TIPO DE CANTIDAD DE
Tematica ACTIVIDAD RESPONABLE FECHAS PARTICIPANTES
Capacitacién brigada integral de Interno -
. 14 de julio 45
emergencias ARL — POSITIVA
. 20 octubre 1
Servidores en general

Interno
Comité comision de personal ARL - POSITIVA | 8 octubre 4

Interno

Seguridad y Salud Talento 27 Octubre
en el Trabajo Comité de convivencia laboral (COCOLA) Humano-FNE 13 10
ARL—POSITIVA | noviembre
. - Externo
Seguridad y servicio en el transporte
gunidady servici P 15 julio 1
personas Compensar
Semana de la salud: Interno
21Y22
Alimentacidn saludable - Higiene del ARL - POSITIVA agosto 110
suefio - Primer auxilio psicoldgico

Fuente: Elaboracién Propia

En el desarrollo de las capacitaciones ejecutadas en la vigencia 2025, se identificaron las sugerencias
dadas por una muestra de participantes, mediante el diligenciamiento a través de la plataforma
Forms, de encuesta disefiada para la recoleccidn de informacién, presentadas en los formatos
GTHFO5 Evaluacién de capacitacion y GTHF26 Evaluacidon Impacto Capacitacién. De las cuales se
obtuvieron cuarenta (40) respuestas.

La distribucién por Grupo Interno de Trabajo dio como resultado que, el GIT Administrativa y
Financiera aporté un mayor niumero de participantes en la aplicacién de la encuesta, seguido por el
GIT Medicamentos del Estado (Grafica 8)
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Grdfica 8. Participacion en la encuesta por Grupo de trabajo.

@ Direccidn 2 |
@ Area Juridica y Contractual 1 _

@ GIT Recursos y Apoyo Operativo 1 |

® GIT Medicamentos ME 2 |
@ Proyecto de Inversion 0 |

@ GIT G Administrativa y Financiera 2 ]
@ GIT Control y Fiscalizacion 2 |
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Fuente: Elaboracién Propia

Participacion por tema

@ Paz Total, Memaoria y Derechos Humanas 6 ]
® Uso Racional Energia - agua - elementos Fondo 2 [
® Resiliencia y Autoestima 5 [
® Manejo de la intranet y la extranet 2 —
® Excely Power Bl 5
|
P Retroalimentacién periddica en temas de manejo 1
de aplicativos ]
@ Uso del remoto 2
) ) |
° Elaboracidn de dashboard y/o manejo de alguna 2
herramienta A que permita la administracion y... ey
® Manejo de estrés 6
|
@ Trabajo en equipo 5
I
® Manejo efectivo del tiempo 3
° Relaciones interpersonales - Resolucion de B |
Conflictos
® Induccidn y Reinduccion 7
@ Control Doc 7 |
@ Atencidn y Servicio al Ciudadano 4 ]
@ Sistema pensional 3 ]
@ Planeacion estratégica 2 ]
® Contratacion publica 1 I
@ Elaboracidn de actos administrativos 2 [
® Estructura de proyectos de inversion 5
I
@ Sistema Integrado de Gestion SIG 3
I
® Control fiscal 2
|
@ Ninguna 0
|
I
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En lo referente al proceso de calificaciéon de los espacios de formacion, se encontré que, fueron
diligenciadas un total de diez (10) encuestas. Los funcionarios calificaron las formaciones externas
en una escala de uno a cinco, bajo un promedio de 4.7 siendo la mejor calificada la capacitacion de
comunicacién asertiva. (tabla 9)

Tabla 3. Promedio de evaluacion capacitaciones externas

Capacitaciones Evaluadas Promedio calificacion

Paz Total, Memoria y Derechos Humanos 4,00
Resiliencia y Autoestima 4,31
Excel y Power B 4,23
Manejo de estrés 4,50
Manejo efectivo del tiempo 4,00
Relaciones interpersonales - Resolucidn de Conflictos 4,50
Sistema pensional 4,70
Estructura de proyectos de inversién 4,00
Promedio General 4,28

Fuente: Elaboracién Propia

En cuanto a las capacitaciones internas, se registraron diez (10) encuestas por parte de los
funcionarios, obteniendo la mejor calificacién, la relacionada con trabajo en equipo, induccion y
reinduccidn, gestidn de control DOC, seguida por atencién al ciudadano. (Tabla 10)

Tabla 4. Promedio de evaluacion capacitaciones internas

Capacitaciones Evaluadas Promedio calificacion

Trabajo en equipo 5,00
Induccion y Reinduccién 4,50
Control Doc 4,30
Atencidn y Servicio al Ciudadano 4,50
Planeacién estratégica 4,00
Contratacién publica 4,30
Sistema Integrado de Gestion SIG 4,00
Promedio General 4,37

Fuente: Elaboracién Propia

https://fne.minsalud.
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Conforme a las 23 tematicas desarrolladas en las capacitaciones descritas anteriormente, se realizd
analisis cuantitativo en cuanto participacién, evaluacién de capacitaciones internas y externas,
mediante la aplicacion de la encuesta con las preguntas orientadoras que integran los formatos
GTHFO5 Evaluacion de capacitacion y GTHF26 Evaluacion de Impacto de Capacitaciones, donde el
resultado fueron las siguientes sugerencias:

Tabla 5. Sugerencias o recomendaciones daria para mejorar

Recomendaciones Total de solicitudes
CERTIFICAR EL APRENDIZAJE
MEJORAR LA CONVOCATORIA
PRESENCIALIDAD

MEJORAR LA METODOLOGIA

QUE LAS CAPACITACIONES NO SE MANEJEN EN HORARIOS
TAN EXTENSOS, LA CUAL NO PERMITEN ASISTIR POR 1
TEMAS LABORALES

QUE EXISTA UN DIA DESTINADO PARA CAPACITACIONES
PUEDE SER BIMENSUAL O TRIMESTRAL

QUE EN LAS CAPACITACIONES VIRTUALES EXISTA MAS
PARTICIPACION PARA LA GENTE QUE NO PUEDE ASISTIR 3
PRESENCIAL

MAYOR PARTICIPACION DE LOS FUNCIONARIOS 4
NINGUNA 1

R R |k |-

Total general

Fuente: Elaboracion Propia.

Con relacidn a las sugerencias frente a nuevas tematicas los funcionarios propusieron los
siguientes temas:

e Contratacidn Estatal

e Politica de Comercio Exterior, programas, tramites, y normatividad vigente

e Gestién de la innovacidon en salud, estructuracidn de proyectos y metodologias de
investigacion

e 3SIG

e MIPG

e Funcidén publica

e Estructura de proyectos de inversidn y y metodologias de investigacion

e Elaboracién de actos administrativos

e Manejo de la intranet y la extranet

e Derecho Disciplinario y el Régimen del Servidor Publico

e Excel
o Teletrabajo




.l Fondo Nacional de
salUd \) Estupefacientes - FNE

e Acoso laboral

e Resiliencia

e Autoestima

e Retroalimentacién periddica en temas de manejo de aplicativos
e Uso del remoto

e Optimizacidon de procesos mediante el uso de herramientas digitales: COPILOT - Microsoft
Access

6.4. IDENTIFICACION DE NECESIDADES:

Teniendo en cuenta las capacitaciones dichas capacitaciones elaboradas y descritas en el anterior
punto; el pasado martes, 25 de noviembre de 2025, se remitié a los servidores publicos de la entidad
la solicitud de diligenciamiento de formulario de necesidades PIC 2025, con un plazo méximo hasta
el 28 de noviembre de 2025, donde se obtuvo respuesta de 2 servidores. Donde para la vigencia
2026, los servidores propusieron que se desarrollaran las siguientes formaciones teniendo en cuenta
las necesidades de cada una de los GIT del Fondo Nacional de Estupefacientes.

Formulacién de necesidades de formacion y capacitacion 2026 FNE.

T —

Buen Dia
Funcionarios de Planta
FNE

Desde &l Grupo Intemo de Trabajo de Gestion Administrativa y Financiera - Talento Humano de FNE, se estd realizando la encuesta de necesidades del Programa de Talento Humano 2026
S solicita que los integrantes de cada GIT. ralacionen las necesidades de capacitacin que en sus grupos fequisren para 2026 (formato Excel adjunto)
Pl nire hasta el mil

Remifir a los correos QOv.COY d.gov.co

Favor lener en cuenta que para la vigencia 2025 a la fecha_se realizaron las siquientes capacitaciones:

Ejes Tematicos Priorizados Capacitacion Area Responsable
Paz Total, Memoria y Derechos Humanos Darechos Humanos Exteno Cto FNE-157-2025 Compafiia Pedagdgica -TH FNE
Territorio, Vida y Ambiente Uso Racional Energia - agua - elementos Fondo RAO - FNE
Mujeres, Inclusidn y Diversidad Resiliencia y Autosstima Extemo Cto. FNE-157-2025 Compafiia Pedagégica -TH FNE
Manejo de la intranel y la extranet Comunicaciones FNE
Excel y Power BI Externo Cto. FNE-157-2025 Compafiia Pedagdgica -TH FNE
Translomacion Digial y Cibercultura Ratroalimentacion periédica en temas de manejo de aplicativos Sistemas FNE
Uso del remoto Sistemas FNE
Bleborackén da deshboand yio menele de 2lguna hermamienta 1A que pemnks fa edminlstrackn ¥ Extomo Cto. FNE-157-2025 Compaiia Pedagégica -TH FNE

e Innovacién en Salud

e Fortalecimiento del modelo cultural para una mentalidad innovadora
e Curso de politica publica y generacidn de lineamientos en salud

e Liderazgo y habilidades profesionales

e MIPG (Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn)

e Plataforma Integrada de Inversion Publica (PIIP)

.minsalud.
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e Formulacion de Proyectos de Inversién Publica (Metodologia MGA)
e Seguimiento y Evaluacion de Proyectos de Inversion

e Gestiéon Documental y Archivo (Acuerdo 001 e I1SO 30301)

e Etica Publica, Transparencia e Integridad

e Gestidon de Riesgos Institucionales (Decreto 612 de 2018)

e Comunicacién Efectiva y Redaccidn Técnica

e Formacidn de auditores internos

e Diplomado sobre manejo se SECOP Il
e Archivo Digital

6.5. CRONOGRAMA DE CAPACITACION (PLAN DE TRABAJO). DE ACUERDO EJES PLANTEADOS
EN PLAN NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION 2020 -2030 DEL DAFP

Los temas o contenidos especificos, relacionados dentro del listado de propuestas presentadas por
los funcionarios en la matriz de identificacidon de necesidades obtenida de la encuesta aplicada en
2025, serdn priorizados y tenidos en cuenta individualmente dentro de las capacitaciones del Plan
Institucional Integral de Capacitacién del Fondo Nacional de Estupefacientes 2026. Lo anterior a
razén de que, tuvieron un mayor numero de solicitudes por parte de los servidores y representan
las necesidades de la entidad en materia de capacitacion.

Tabla 6. Cronograma Capacitaciones

EJES TEMATICOS PRIORIZADOS CAPACITACION AREA RESPONSABLE | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE
Politica de Comercio Exterior,
programas, tramites, y Externo X

normatividad vigente
Gestion de la innovacion en
Habilidades y Competencias | salud, estructuracion d? Externo X
proyectos y metodologias de

investigacion

Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF)

Externo X

https://fne.minsalud.



Fondo Nacional de
\) Estupefacientes - FNE

EJES TEMATICOS
PRIORIZADOS

CAPACIT
ACION

AREA
RESPON
SABLE

ENE
RO

FEBR
ERO

MA
RZO

AB
RIL

MA
YO

Ju
NIO

JuL

AGO
STO

SEPTIE
MBRE

OoCTU
BRE

NOVIE
MBRE

DICIE
MBRE

Habilidades y
Competencias

Normativi
dad en
materia
Laboral y
Convenios
(OIT)

Externo

Gestion
Document
al

RAO FNE

Derecho
Disciplinari
o

Externo

Inventario
de Activos
Fijos
(SAGA)

RAO FNE

Metodolo
gia para la
document
acion
estadistica
s

Externo

Control
Doc

RAO FNE

Atenciony
Servicio al
Ciudadano

RAO FNE

Planeacion
estratégic
a

Planeaci
on FNE

Contrataci
6n publica

Contrata
cion FNE

Generalida
des de
Dolory
uso de
medicame
ntos
opioides

PRI 1905

Métodos
cualitativo
sde
investigaci
énen
Salud
Publica

PRI 1905

Elaboracié
n de actos
administra
tivos

Contrata
cion FNE

SIG

Planeaci
on FNE
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AREA

EJES TEMATICOS | CAPACITACI RESPONS ENE | FEBR | MAR | AB | MA | JUN | JUL | AGO | SEPTIE | OCTU | NOVIE
PRIORIZADOS ON ABLE RO | ERO Z0 |RIL| YO | IO | IO | STO MBRE BRE MBRE
Reciclaje RAO-FNE X X
Uso
Territorio, Vida y Raciorlwal
Ambiente Energia - RAO - FNE X X
agua -
elementos
Fondo
Manejo de | Comunica
laintranety | ciones X
la extranet | FNE
Optimizacio
nde
procesos
mediante el
uso de . Externo X
herramient
as digitales:
Transformacién COPILOT -
Digital y Cibercultura | Microsoft
Access
Retroalime
ntacién
periodica Sistemas
en temas X X
. FNE
de manejo
de
aplicativos
Uso del Sistemas X X
remoto FNE
Talento
Etica, Probidad e Teletrabajo | Humano- X
) FNE
Identidad de lo
- L Talento
Publico Induccién y
R ., | Humano- X
Reinduccion

FNE
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CAPACITACIO FEBRER | MARZ | ABRI | MAY | JUNI | JULl | AGOST | OCTUBR
TEMAS TALENTO HUMANO N o o L o o o o E
ca ziiu;z:\jc;on Talento
integralde Humano X X
Eralde | ene
emergencias
Talento
Seguridad vial | Humano X
-FNE
Comité
Parlta.rlo de Talento
Seguridad y
Salud en el Humano X
Seguridad y Salud en el . -FNE
Trabajo Trabajo
(COPASST)
COI’YTIte d? Talento
convivencia
Humano
laboral ENE
(COCOLA) X X X
Prevencién | Talento
accidentes e | Humano X
incidentes -FNE X
Semana de la Talento
salud Humano X
-FNE

Fuente: Elaboracién Propia.

7. EFICACIA EN EL PLAN DE CAPACITACION.

La eficacia de la ejecucidn del PIC programado para la vigencia 2026 se medird a partir del resultado
promediado igual o superior al 95% producto de la aplicacién del formato de ficha de indicador

publicado en mi GESTION con corte a 31 de diciembre de 2025.

Criterios de medicidn: Se estimaran tres criterios para medir y hacer seguimiento a las actividades

del PIC desde las variables de: Cumplimiento, Satisfaccidn. Se determinara la eficacia de

la ejecucién del PIC 2026 a partir del resultado promediado igual o superior a 76% en la medicion

de las variables mencionadas.

.minsalud.
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Cumplimiento

En cuanto a la ejecucién de las actividades de la Estrategia Formacion y Capacitacion establecidas
en el PIC y en las solicitudes recibidas durante la vigencia 2026, se espera un porcentaje del
cumplimiento del 100%. En cuanto a la forma de calcular este indicador, se tiene en cuenta lo
siguiente:

% Cumplimiento = Niimero de escenarios de formacion PIC
cumplidos

Namero de escenarios de Formacion PIC planteados

Se obtendrd el porcentaje dividiendo el nimero de capacitaciones ejecutadas sobre el nimero de

capacitaciones planeadas en la vigencia.
Satisfaccidon

Agqui se realizara un analisis sobre los resultados de las valoraciones que realizaran las personas luego
de recibir una formacién en particular que no supere las 20 horas. Los items de la evaluacidn estan
propuestos en escala de medida Likert con valoracién de 1 a 5, siendo 1 una valoraciéon “Muy Baja”
y 5 una valoracién “Muy Alta”. Para comprender la satisfaccidn se establecen los siguientes rangos:
entre 1y 2.5= Baja; entre 2.6 y 3.5= Media-Baja; entre 3.6 y 4.0= Media-Alta y entre 4.1 y 4.5= Alta
y entre 4.6 y 5= Muy alta. La puntuacién final de cada programa se obtendra consolidando el

promedio de los puntajes de las personas que realizaron la evaluacion.

Este indicador también serd revisado y en permanente seguimiento con el formato GTHF 05.

PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO Codigo Keil I3
FORMATO EVALUACION DE CAPACITACION S 02
Fecha: Hora Inicio: Hora Finalizacién
Facilitador: Lugar:

https://fne.minsalud.



\ Fondo Nacional de
Salud \ ) Estupefacientes - FNE

Participante:

Nombre de la capacitacion:

Objetivo: Valorar el cumplimiento de los objetivos propuestos para la capacitacion.

Instrucciones: Marque con una x la opcién mas adecuada teniendo en cuenta que 1 es la calificacion minima y 5 la mas alta:
Le agradecemos responder en forma completa y sincera el presente cuestionario:

TEMA 1 2 3 4 |5
1 Adquirié los conocimientos, habilidades o destrezas
sefialadas en el objetivo del curso
9 Los temas vistos durante la capacitacion corresponden a los
programados
3 Considera que el curso estuvo relacionado con sus intereses
y expectativas
4 Los contenidos abordados durante el curso son aplicables en
su trabajo
FACILITADOR 1 2 3 4 |5
5 El expositor planted claramente los objetivos de la
capacitacion.
6 El dominio de los temas por parte del expositor
7 La metodologia utilizada (dinamicas y materiales de apoyo de
aprendizaje y sensibilizacién)
8 La retroalimentacion y solucion de dudas por parte del
expositor
9 Fomento el interés y la participacion de los participantes
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 1 2 3 4 |5
10 El lugar donde se realizé el curso fue apropiado
1 El material de apoyo facilito el desarrollo del curso
12 La distribucion del tiempo permiti6 el logro de los objetivos.
13 ¢ El'horario se cumplio de acuerdo a lo establecido?
OBSERVACIONES:
14 ¢ Qué sugerencias o recomendaciones daria para mejorar?

https://fne.minsalud.
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15 ¢ Qué otros temas le gustarian que se trataran?
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